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Programmatic Buying

“Podemos considerar toda compra de 
inventario de manera automatizada como 

una plataforma Programática¨
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Como era la 
Internet

• Lanzamiento Youtube

• Surgimiento del Adwords para 
Display

• Por la primera vez había más 
personas utilizando la internet en el 
mundo que en Los Estados Unidos

• Facebook justo acabara de pasar el 
ORKUT para transformarse en la red 
social más importante..



5Ya se Pasaron 3 conclaves desde entonces
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https://www.visualcapitalist.com/evolution-global-advertising-spend-1980-2020/

Inversion en 
Digital

Inventário

Agencias Digitales



Los Medios tenían un problema

EL inventario disponible era infinitamente superior a lo que se vendía directamente



¿Que podían hacer 
con todo inventario?



Google Trajo la primera Solucion - Real time Bidding

Esto permitió que cualquiera pudiera comprar medios en cualquier 
lado, en cualquier momento



Adsense trajo soluciones hasta aquel entonces nunca antes vistas

• Filtros

• CPC

• Videos

• Richmedia

• Soporte Creativo

Esta seria la Definición definitiva, correcto?



• Google monopolizó el modelo

• La rentabilidad para los medios 
todavía no era suficiente

• Las agencias seguían sin ganar 
incentivos

• Surgimiento de la plataforma de 
anuncio de Facebook

• Llegada de nuevas tecnologias
(Retargeting)



Esto nos llevó a un nuevo modelo

Advertisers PublishersAd Exchanges

• Location
• Interest
• Income
• RetargetingData



Y este modelo se mantiene hasta el momento, con algunas 
evoluciones..

• Mas Adexchanges

• 3rd party y1st party data

• Posibilidad de comprar sin se 
RTB

• Private deals

• CRM

• Trading Desks



Em 2022 por la primera 
vez la inversión digital 

superó la inversión ATL



Con el foco en Digital, TODO Cambia

E_marketer_Programatic_investment_2024



La inversión sigue masivamente asignada a  pocos proveedores..

E_marketer_Triopli_investiment_2024

0%
Rebate



Por qué hay una dependencia de un Triopolio?

Transparency

• Inventário Barato

• Buena Calidad en 
Terminos de Resultados

• Escalonable

• Respuesta Directa

• Flexible

• Facil de Ser 
comprobado

• 1st Party Data 

• Sin la necesidad de 
obtenet un Adserver

“El Cliente ya no 
Necesita de una 

Agencia de Medios”



No es solo un Dato Alarmista….

Principales anunciantes  
digitales de Brasil ya 
operan sin Agencias



PARA AGENCIAS | Nuevo escenario, Nuevos Desafios

Rentabilidad Transparencia Data



Agencias en 
Latinoamérica 
decidieron 
recorrer a un 
atajo….



Cual es el camino que estamos tomando?

Agency

DSP`s

Trading desk 
agency

Rebate

Trading Desk 
becomes a DSP



Otros Puntos Importantes

Entonces, el Camino es seguir con      ?

Hub_personal_historico

?



¿Será que esto no explica el porque
Programática es solo una Linea en LATAM?



Tampoco es la solución!

Criteo_Reoadshow_2023



¿Cual és la solución?



Pero Primero: ¿Quien es este de Acento Raro
que les habla?



Brunno Feola

● Brasileiro

● + 18 años en el mercado digital

● Primer caso de éxito del Youtube en 
el Mundo

● Dos startups Series C como un CMO

● Líder de la transformación digital del 
grupo Garnier en 16 Países



Ahora vamos a lo que importa…. Cual es la solución?

● Reducción del número de proveedores

● Revisión de los planes por un proceso 
automatizado

● Capacitación del talento

● Eliminación de terceros para compra 
programática

● Negociación de Tarifas para que sean 
competitivas en relación a Google y Meta



Case of success - Grupo Garnier



2025

¡Gracias!

Contacto de Brunno
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